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Toimintakertomus 2023

Konsernirakenne

Blue Finance Oy kuuluu Devonia -konserniin. Konsernin emoyhtié Devonia Oy omistaa 100 % yhtidn
aanivaltaisista osakkeista. Blue Finance Oy omistaa kokonaan Blue Finance Denmark ApS:n (Tanska), Blue
Automotive Sales ApS:n (Tanska), Blue Finance Iberica SL:n (Espanja), Blue Finance Polska sp. zo.o0.:n
(Puola), Blue Finance Corporate Lending Oy:n (Suomi) ja Blue Finance Suomi Oy:n (Suomi).

Konserniin kuuluu uusi tytaryhtié Blue Finance Trading SL (Espanja) loppuvuodesta 2023 alkaen.

Tilikaudesta 2023 on laadittu konsernitilinpaatés.

Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana
Kohokohtia

Liikevaihto 18,5 miljoonaa euroa
Liikevoitto 2,7 miljoonaa euroa

Vuonna 2023 Venajan hydkkayssota ja korkotason nousu vaikuttivat edelleen merkittavasti toimintaamme.
Korkotason nousu nakyi myyntisaatavakantojen arvostuksen laskuna, kuluttajien ajoneuvorahoituksen hinnan
nousuna ja kysynnén siirtymisena edullisempiin ajoneuvomalleihin. Liséksi yleinen inflaatio ja asuntolainojen
korkomenojen kasvu herattivat huolta kotitalouksien velanhoitokyvysta. Naistd haasteista huolimatta olemme
sopeutuneet markkinatilanteeseen ja jatkamme prosessien optimointia kannattavuuden parantamiseksi.

— Vuosi 2023 merkitsi merkittdvaa kdannekohtaa yhtiomme historiassa. Operatiivinen
liiketoimintamme siirtyi tilikauden aikana kokonaan Suomen ulkopuolelle. Suomessa luottoja
myoénnettiin ainoastaan vakuudellisessa ajoneuvorahoituksessa sekd muutamia yksittaisia
vakuudettomia yritysluottoja vuoden ensimmaisella ja toisella neljannekselld, mutta vuoden
viimeiseen neljannekseen mennessa kaikkien luottojen mydntédminen lopetettiin Suomen
markkinalla.

— Vuoden 2023 keskeinen tavoite oli kdantaa lainatuotteemme voitollisiksi haastavien vuosien
jalkeen, ja tasséa onnistuttiin. Lainoista saadut tuotot (korko ja palkkiot) ylittivat niihin liittyvat
kustannukset (luottotappiot, markkinointi ja luotonmyénndn kustannukset).

— Konsernin tytaryhti6ista liikevaihtoaan onnistuivat kasvattamaan vuoteen 2022 verrattuna
Blue Finance Denmark ApS, Blue Automotive Sales ApS seké Blue Finance Corporate
Lending Oy. Vastaavasti Blue Finance Iberica SL:n, Blue Finance Polska Z o0.0:n, seké Blue
Finance Suomi Oy:n liikevaihdot laskivat.

— Perinnassa olevien saatavien takaisinmaksut ovat kiihntyneet vuoden 2024 aikana. Tama
muutos on huomioitu vuoden 2023 tilinpaatéksessa saatavien arvostukseen tehtyna
positiivisena oikaisuna.

Vuoden 2021 tilintarkastuksen yhteydessa ilmeni, ettd yhti6lla ei ole jaettavia voittovaroja, eikd osingonjako
siten ole mahdollista osakeyhtidlain sddnndsten mukaan. Taman takia Blue Finance Oy oli velvoitettu
keskeyttdmaan osingonmaksu 1.12.2022 alkaen. Osingonmaksua tullaan jatkamaan heti, kun yhti6lla on
kertyneitd voittovaroja. Korkotason kasvu painoi myyméattéméan saatavaportfolion todennakdista arvoa, mista
syysta alaskirjausolettamaa jouduttiin kasvattamaan vuoden 2022 tilinpaatdkseen. Mikali portfolioon
kohdistuvat kassavirrat tai mahdollinen saatavakauppa ylittavat tilinpaatdkseen arvioidun tasearvon, tulee se
nakymaan tulosta parantavana erané. Perinndssa olevien saatavien myonteisen kassavirtakehityksen ansiosta
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osaan saatavista on pystytty palauttamaan arvoa tilikaudella 2023, eli purkamaan luottotappiovarauksia. Mikali
yleinen korkotaso laskee tilikauden 2024 aikana ja saataviin liittyvat kassavirrat sailyvat nykyisen kaltaisena,
arvonpalautuksia on mahdollista tehda lisda, miké tulee parantamaan saatavakannan laskennallista arvoa ja
sita kautta yhtion tulosta.

2023 2022 Muutos
Liikevaihto 18 485 215 14 875 899 +22 %
Tulos ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja 1190 418 -20 235 220 +96 %
Tilikauden voitto/tappio 1190 418 -20 235 238 +96 %
Rahoitussaatavat (tasearvo) 22 440 095 15 870 581 +28 %
Omavaraisuusaste % +36 % +40 % -23 %

Taloudellinen asema

Blue Finance -konsernin taseen loppusumma 31.12.2023 oli 24 852 258,77 euroa, josta omaa pddomaa
9 042 334,69 euroa. Sijoitetun vapaan oman padoman maara oli 55 962 100 euroa. Omavaraisuusaste oli 36
% ja omavaraisuusaste ilman etuoikeutettuja B-, C-, E-, F- ja G-sarjan osakkeita oli -189 %.

Blue Finance Oy:n keskimaarainen henkildmaara vuonna 2023 oli 3 ja Blue Finance -konsernin
keskimaarainen henkildmaara oli 42.

Konsernin velkaantuminen on huomattavaa, ja erityisesti lyhytaikaisen vieraan pddoman osuus on merkittava.
Tama voi aiheuttaa likviditeettiongelmia, jos lyhytaikaisia velkoja ei pystytéd kattamaan konsernin nyKkyisilla tai
odotettavilla kassavirroilla.

Konsernilla on merkittdvd méara rahoitussaatavia, mutta niiden tasearvo on Idhes puoliintunut vuodesta 2021.
Téma johtuu ensisijaisesti oikeuskaytanndn muuttumisesta, minké seurauksena saatavasalkkujen padomia on
jouduttu leikkaamaan kehittyvaa oikeuskaytantda vastaavaksi. Kassa- ja pankkisaamiset ovat noin 1,8
miljoonaa euroa.

Vaihto-omaisuuden arvo on merkittavasti laskenut edellisvuodesta, mika johtuu varaston arvon alentumisesta.
Lyhytaikaiset saamiset ovat pysyneet suhteellisen vakaina, mutta ne ovat edelleen merkittava osa konsernin
varallisuutta. Tassa on kuitenkin riski, etta ndiden saatavien periminen on epavarmaa.

Korkea omavaraisuusaste johtuu paaasiassa etuoikeutettujen osakkeiden méaarasta, mita ilman konserni olisi
alikapitalisoitu. Nain ollen konserni on riippuvainen ulkoisesta rahoituksesta, mika heikentaa sen
vakavaraisuutta ja kykya kestaa taloudellisia shokkeja.

Konsernin taloudellinen tilanne on heikko. Lyhytaikainen velkaantuneisuus on korkea, mika voi aiheuttaa
likviditeettiongelmia. Rahoitussaatavien arvo on laskenut merkittavasti, mika heikentaa konsernin kykya kattaa
velvoitteitaan. Lisaksi vaihto-omaisuuden arvo on laskenut merkittavasti.

Konserni keskittyy lyhytaikaisten velkojen hallintaan ja kassavirran vahvistamiseen.

Liiketoiminta 2023
Liiketoiminnan taloudellinen kehitys

Blue Finance Groupin liikevaihto tarkastelujaksolla oli 18,5 miljoonaa euroa, mika tarkoittaa 24 % kasvua
edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna (2022: 14,9 milj. euroa). Konsernin liikevoitto oli 2,7 milj.
euroa (2022: -19,6 milj. euroa). Liikevoittoprosentti oli 14 %, joka oli 146 prosenttiyksikkda korkeampi
vertailukauteen verrattuna (2022: -132 %).
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Vuonna 2023 Blue Finance -konsernin liiketoiminta kdantyi vaikeiden vuosien jalkeen kohti parempaa
suuntaa. Konserni teki strategisia paatdksia keskittya vahvimpiin markkinoihinsa, kuten Tanskaan, joissa
liiketoiminta kehittyi positiivisesti. Nailld markkinoilla ndhtiin merkittdvaa kasvua, ja yhtié pystyi parantamaan
kannattavuuttaan huomattavasti. Tdma osoittaa, ettd konsernin kyky sopeutua ja reagoida markkinoiden
muutoksiin on vahvistunut.

Suomessa konsernin toiminta pysyi edelleen haastavana. Markkinaympariston muutokset vaikeuttivat
kannattavan liiketoiminnan yllapitamista.

Vuoden aikana konserni toteutti myts merkittévia sopeutustoimia, kuten kustannusten leikkauksia ja
toimintojen tehostamista, miké auttoi parantamaan operatiivista tehokkuutta ja tukemaan liiketoiminnan
kaantymista voitolliseksi. Konsernin liiketoiminnan keskeisena tavoitteena oli varmistaa kestava kasvu ja
kannattavuus erityisesti niilla markkinoilla, joilla se naki suurimmat mahdollisuudet pitkan aikavalin
menestykselle.

Kaiken kaikkiaan vuosi 2023 oli Blue Finance -konsernille merkittdva kdannekohta, jossa se onnistui
vakauttamaan liiketoimintansa ja luomaan perustan tulevalle kasvulle keskittyen ydinmarkkinoihinsa ja
parantamalla liikketoiminnan tehokkuutta

Liiketoimintasegmentit

Kuluttajaluototus
SUOMI

Konserni ei ole harjoittanut kuluttajaluototusta Suomessa tilikauden 2022 jalkeen.

TANSKA

Vuonna 2023 Tanskan liiketoiminta osoittautui yndeksi Blue Finance -konsernin menestystarinoista. Tanskan
markkinat jatkoivat vakaata ja vahvaa kehitystédan, mik& huipentui ennatykselliseen 6,1 miljoonan euron
lainavolyymiin loka-joulukuun aikana. Tama osoittaa, ettd konsernin strategia Tanskan markkinoilla on ollut
onnistunut, ja sielld tehdyt investoinnit alkoivat kantaa hedelmé&a. Koko vuoden aikana myénsimme lainoja 24
% enemman kuin edellisvuonna, ja liilkevoittomme nousi yli 2,1 miljoonaan euroon, kun viime vuoden
vastaavana ajanjaksona liikevoitto oli -3,0 miljoonaa euroa.

Kaiken kaikkiaan Tanskan markkinoilla saavutettiin vuonna 2023 merkittdvaa kasvua ja kannattavuutta, mika
teki siitd yhden konsernin tarkeimmisté ja lupaavimmista markkinoista. Tdma menestys antaa vahvan pohjan
tulevalle kasvulle ja vahvistaa konsernin asemaa Tanskan rahoitusmarkkinoilla.

ESPANJA

Vuonna 2023 Espanjan liiketoiminta oli Blue Finance -konsernille kaksijakoinen. Vaikka aiemmat vuodet olivat
tuoneet huomattavaa kasvua, vuonna 2023 konserni paatti vahentda uusasiakashankintaa strategisesti
keskittyen kannattavuuden parantamiseen. Tama paatds johti liikevaihdon asteittaiseen laskuun (2023: 4,1
milj. euroa; 2022: 6,2 milj. euroa), mutta samalla konserni onnistui parantamaan merkittavasti liilketoiminnan
kannattavuutta. Liikevoittomme kasvoikin 97 % vuoteen 2022 verrattuna (2023: -0,1 milj. euroa; 2022: -3,3
milj. euroa.

Luottokelpoisuuden arvioinnin tarkentaminen ja riskienhallinnan tehostaminen olivat keskeisia toimenpiteita,
joiden avulla konserni onnistui vahentdmaan luottotappioita ja parantamaan liiketoiminnan tulosta. Vaikka
liikevaihdon kasvu hidastui, liiketoiminnan voitollisuus parani merkittavasti edellisvuoteen verrattuna.
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Espanjan markkinoilla konserni keskittyi vahvistamaan nykyisia asiakkuuksia ja optimoimaan toimintaansa,
mikéa osoittautui onnistuneeksi strategiaksi. Tama auttoi luomaan pohjaa vakaammalle ja kestdvammalle
kasvulle tulevaisuudessa, vaikka markkinoilla olikin haasteita.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd vuonna 2023 Espanjan liiketoiminta keskittyi kannattavuuden
parantamiseen kasvun sijaan.

PUOLA

Vuonna 2023 Puolan liiketoiminta kehittyi vakaasti, mutta ei tarjonnut merkittavia yllatyksia tai
kasvupyrahdyksia. Markkinat pysyivat suhteellisen tasaisina, ja liikketoiminnan volyymit séilyivat edellisvuoden
tasolla. Tama viittaa siihen, ettd konsernin toiminta Puolassa oli vakiintunutta, mutta ei erityisen dynaamista.
Liikevaihto pysyi edellisvuoden tasolla ollen 0,7 miljoonaa euroa. Liikevoitto kasvoi 0,1 milj. euroa vuoteen
2022 verrattuna (2023: -0,5 milj. euroa; 2022: -0,6 milj. euroa).

Vuoden aikana konserni kohtasi uusia saantelyhaasteita, kun uusi kulutusluottoja koskeva laki astui voimaan.
Tama edellytti sopeutumista ja uuden lainanantotuotteen lanseerausta, mika vaikutti liikketoiminnan
operatiivisiin kustannuksiin ja tuloksentekokykyyn.

Yritysrahoitus
SuoMmI

Tarkastelujaksolla Blue Finance Corporate Lending Oy kasvatti liikevaihtoaan 24 % vuoden takaiseen
vastaavaan ajanjaksoon verrattuna (2023: 0,7 milj. euroa; 2022: 0,6 milj. euroa.). Vastaavasti liikevoitto nousi
81 %, tarkoittaen 2,9 milj. euron nousua edellisvuodesta (2023: -0,6 milj. euroa; 2022: -3,5 milj. euroa).
Kuluttajien ajoneuvorahoituksen korkotason kasvu hidasti kdytettyjen ajoneuvojen myyntia loppuvuodesta
2022. Liséksi sahkdn hinnan nousu ja mm. autovalmistaja Teslan tekemat hintamuutokset painoivat
sahkbautojen kysyntaa ja kaytettyjen sdhkoajoneuvojen jalleenmyyntihintoja. Naistéa epavarmuustekijdista
johtuen varaston arvostuksessa on noudatettu erityistd varovaisuutta kasvattamalla luottotappiovarausta.
Liséksi erdissa asiakassuhteissa oli iimennyt vakavia ongelmia, jotka johtivat rikosilmoitusten tekemiseen.
Nama tapaukset heikensivat liiketoiminnan tulosta ja pakottivat yrityksen kasvattamaan luottotappiovarauksia.
Suomessa Blue Finance Corporate Lending Oy:n operatiivinen johto vaihdettiin kevaalla 2023 ja uusien
luottojen mydntaminen keskeytettiin.

TANSKA

Tanskassa loppuvuodesta 2022 perustettu ajoneuvojen rahoitusliiketoimintaan keskittyva Blue Automotive
Sales ApS kasvatti raportointivuonna liikevaihtoaan 97 % (2023: 5,9 milj. euroa; 2022 3,0 milj. euroa)
verrattuna edellisvuoteen. Liikevoitto oli =315 000 euroa, kun vastaava luku edellisvuonna oli 16 000 euroa.
Vuonna 2023 Tanskan ajoneuvorahoitusliiketoiminnassa koettiin kasvusta huolimatta myds haasteita, jotka
vaikuttivat liiketuloksen heikkenemiseen. Vaikka lainavolyymit kasvoivat merkittédvasti ja liikevaihto oli vahvaa,
liiketulos laski verrattuna edelliseen vuoteen. Tdma johtui pdaasiassa korkeista alaskirjauksista, joita jouduttiin
tekemaan varaston arvostuksen ja luottotappioiden riskienhallinnan vuoksi. Naiden kirjanpidollisten erien
vaikutus oli merkittéava ja johti siihen, etta liiketulos jai negatiiviseksi.

Naistd haasteista huolimatta Tanskan ajoneuvorahoitus on edelleen tarkeé osa konsernin liiketoimintaa, mutta
se vaatii tarkkaa riskienhallintaa ja kustannusten valvontaa, jotta kasvun mydéta saavutetaan parempaa
kannattavuutta tulevaisuudessa.
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Alaskirjausperiaatteet ja saatavakantojen arvostusten epavarmuus

Blue Finance -konsernin alaskirjausperiaatteet ja saatavien epavarmuuden hallinta perustuvat varovaisuuteen
ja realistisiin arvioihin saatavien perinnan todennakoisyydesta. Alaskirjauksia tehdaan tilanteissa, joissa on
selkeita viitteitd saatavien arvon alenemisesta, ja ne heijastavat konservatiivista [ahestymistapaa
taloudelliseen raportointiin.

Suomen kuluttajaluototuksessa, missd merkittdva osa saatavista ovat perinnassa — lasketaan saatavien arvo
perustuen tulevaisuuden kassavirtoihin kolmelta vuodelta, jotka diskontataan kayttden painotettua padgoman
keskikustannusta, sisaltden 3 % riskilisan. Keskikustannuksen merkittdva muuttuja on riskivapaa korko, joka
on kasvanut merkittavasti vuodesta 2022 (sittemmin laskenut 2024). Riskivapaana korkona kaytamme valtion
10 vuoden obligaatiokorkoa. Perinnan ulkopuolisille saataville teemme arvonmaarityksen ja laskemme
alaskirjausolettaman kayttaen toteutunutta perintdansiirtoprosenttia ja perinnan tehokkuusprosenttia.

Suomen yritysrahoituksessa kaytdmme valiténté alaskirjaustekniikkaa — missé arvioidaan alaskirjaustarvetta
tapauskohtaisesti.

Tanskan kuluttajaluototuksessa myymme saatavia erdéntymisen jalkeen — jolloin saatavat pysyvat kurantteina.
Erdantymattdmien saamisten arvonmaaritykseen kaytdmme perintaansiirtoprosentin ja myyntihinnan
suhdelukua.

Tanskan autorahoituksessa laskemme alaskirjausolettamaa perustuen siihen, kuinka pitkdan ajoneuvo on
ollut varastossa.

Espanjassa saatavia myydaan myds aktiivisesti. Alaskirjausolettama perustuu perintasiirtoprosenttiin ja/tai
saatavien myyntihintaan tai perinnan tehokkuusprosenttiin.

Puolan liiketoiminnan nuoruuden ja epdolennaisuuden vuoksi, emme laske alaskirjausvarausta — mutta
toisaalta saatavia myydaan aktiivisesti, mika heijastuu saatavien kuranttisuuteen.

Saatavien arvostuksiin liittyy useita merkittavia riskeja, jotka voivat vaikuttaa siihen, kuinka todenmukaisesti
saatavat on arvostettu taseessa. Keskeisimpia naista riskeista ovat:

Asiakkaiden maksukyky: Yksi merkittdvimmista riskeistad on asiakkaiden maksukykyyn liittyva
epavarmuus. Jos asiakkaiden taloudellinen tilanne heikkenee esimerkiksi talouden taantuman,
korkotason nousun tai henkildkohtaisten taloudellisten ongelmien vuoksi, saatavien periminen
voi vaikeutua. Tama voi johtaa siihen, etta saatavat eivat realisoidu tdysimaaraisind, mika
heikentaa niiden arvoa taseessa.

Taloudelliset olosuhteet: Yleinen taloustilanne, kuten taantuma, inflaatio tai korkotason
muutokset, voivat vaikuttaa laajasti asiakkaiden maksukykyyn ja halukkuuteen maksaa
velkojaan. Taloudelliset shokit voivat myds heikentaé yrityksen kykya arvioida oikein saatavien
tulevaa kassavirtaa.

Luottotappiot: Jos yrityksen arvioimat luottotappiot ovat aliarvioituja, saatavien todellinen arvo
voi olla pienempi, kuin mité taseessa on ilmoitettu. Téma riski korostuu erityisesti, jos yrityksen
luotonmyéntdprosessi ei ole riittdvan tiukka tai jos luottokelpoisuuden arvioinnissa on
puutteita.

Lainsdadanto ja saantely: Muutokset lainsdadanndssa, kuten kiristyvat perintlainsdadannot tai
kuluttajansuojalain muutokset, voivat vaikeuttaa saatavien perintaa ja siten heikentaa niiden
arvoa. Saantelymuutokset voivat myos lisata yrityksen riskia joutua tekemaan alaskirjauksia
saatavien arvostuksessa.

Diskonttokorkojen muutokset: Saatavien arvostuksessa kaytettavéat diskonttokorot ovat
riippuvaisia markkinakoroista. Jos markkinakorot nousevat, diskonttokorkojen kasvu voi
alentaa saatavien nykyarvoa, mika johtaa alaskirjauksiin taseessa.
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Perintéprosessin tehokkuus: Saatavien arvostus riippuu my®és siitd, kuinka tehokkaasti yritys
pystyy perimaan saataviaan. Jos perintdprosessit eivat ole riittdvén tehokkaita tai jos niissa
esiintyy viiveitd, saatavien arvo voi laskea.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Yhtién keskeisimmat riskit, yleisella tasolla ja vuodesta toiseen muuttumattomana, liittyvat vakuudettomista
kulutusluotoista liittyviin luottotappioihin, rahoituksen saatavuuteen, toiminnan laajenemiseen uusiin maihin
seka toimialaa koskevaan kansalliseen saantelyyn.

Luottotappioriskia hallitaan asiakaskohtaisella luottokelpoisuuden arvioinnilla. Ennen luottopaatdksen tekoa
varmistutaan asiakkaan luottokelpoisuudesta ja maksukyvysta. Luotto- ja maksuhairidmerkintéjen lisaksi
tarkastetaan esimerkiksi asiakkaan todellinen maksuvara seka tiedot muista luotoista. Luottotappioriskia
pienentaa luottokannan hajauttaminen laajalle asiakasmaaralle.

Toiminnan laajeneminen uusille maantieteellisille alueille tai uusiin rahoitustuotteisiin siséltéda riskeja. Yhtién
laajenemisen painopiste onkin maissa, joissa toimiala on ollut jo vuosien ajan saatelyn kohteena tai joiden
lainsaddantdymparistd muuten vastaa jo totuttua.

Lainsdadanndllisen riskin keskeisia hallintakeinoja on tuoteportfolion hajauttaminen kulutus- ja yritysluottoihin
sekd muihin rahoitustuotteisiin Suomessa ja ulkomailla.

Likviditeetti

Toiminnan kasvun ja kehittdmisen kannalta merkittévin tekija on riittdvan likviditeetin ylldpitdminen. Yhti®
onkin viimeisten kuukausien aikana jatkanut neuvotteluja saatavaportfolion osien myynnista likviditeetin
parantamiseksi ja investointien mahdollistamiseksi niille alueille, joissa on nahtévissa kannattavaa kasvua.

KKV:n kanne markkinaoikeudessa

Kilpailu- ja kuluttajaviraston (KKV) puuttuminen Blue Finance Suomi Oy:n tarjoaman kuluttajaluoton
valinnaisiin lisédpalveluihin, kuten esimerkiksi maksulliseen postitse asiakkaalle lahetettdvaan paperilaskuun,
ratkaistiin markkinaoikeudessa joulukuussa 2022.

Kasiteltdvana olevassa asiassa olennainen ratkaistava seikka oli, ettéd ovatko ndma Blue Finance Suomi Oy:n
tarjoamat lisdpalvelut luottosopimusta taydentévia palveluja vai luoton peruselementtejs, ja perustuuko
kuluttaja-asiamiehen vaatimus voimassa olevaan lakiin. Kyseessa olevat luoton késittelya ja maksua koskevat
lisdpalvelut ovat olleet osa Blue Financen palveluvalikoimaa jo vuodesta 2017.

Markkinaoikeus ratkaisi asian KKV:n kannan mukaisesti. Korkein oikeus (KKO) on 26.4.2023 mydntanyt Blue
Financelle valitusluvan markkinaoikeuden ratkaisuun, minkd my®oté asia on nyt siirtynyt korkeimman oikeuden
kasiteltavaksi. KKO:n paatds asiasta saatiin vuoden 2024 aikana ja se oli markkinaoikeuden ratkaisun
mukainen.

Markkinaoikeuden ratkaisulla oli valitdn negatiivinen vaikutus Blue Finance Suomi Oy:n saatavakannan
arvostukseen.

Lunastuspyynnét

Poikkeuksellisen suuren lunastuspyyntdjen maaran vuoksi etuoikeutettujen osakkeiden lunastusten
téysimittainen avaaminen ei ole edelleenkdan mahdollista. Tamé pohjautuu jo aiemmin maaliskuussa 2020
Blue Finance Oy hallituksen tekemaan paatdkseen, jossa todettiin, ettei lunastus ole mahdollista kaikkien
osakkeenomistajien yhdenvertaisuutta noudattaen ja yhtién nykyisilla kassavaroilla, ja rahoitustilanteen
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jarjestédminen vie aikaa. Paatds perustuu osakeyhtitlain 13 luvun 2 §:4én (varojen jakaminen) ja 1 luvun 7
§:34n (yhdenvertaisuus).

Hallituksen paatos perustuu ensisijaisesti osakeyhtitlain 13 luvun 2 §:3an, joka kieltda varojen jakamisen, jos
jaosta tiedetaan aiheutuvan maksukyvyttomyytta. Nykyisessa tilanteessa lunastuspyyntéjen maara on niin
suuri, etté niiden toteuttaminen ylittaisi yhtion nykyiset kassavarat.

Tavoitteena on jarjestda tilanne mahdollisimman pian siten, ettd osakkeiden lunastaminen (varojen
jakaminen) voidaan toteuttaa osakeyhtitlain mukaisesti vaarantamatta yhtion maksukykya ja kohdellen kaikkia
pyyntéjen mukaisia lunastuksia tasapuolisesti. Blue Finance Oy pyrkii ensisijaisesti avaamaan osittaiset
lunastukset, jossa sijoittajat voivat lunastaa tietyn osuuden sijoituksistaan maaraajoin, kunnes kaikKki
lunastuspyynnét on toteutettu.

Hallituksen esitys yhtion voittoa koskeviksi toimenpiteiksi

Blue Finance Oy:n jakokelpoiset varat tilinpaatdksessa ovat 10 529 445,44 euroa, josta tilikauden tappio on
561 802,19 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiékokoukselle tappion siirtoa kumulatiivisiin voittoihin/tappioihin.

Hallitus ehdottaa, ettei osinkoja tai palautuksia yhtion jakokelpoisista varoista tehda.

(73 bluefinance



Osakkeet ja osakkeenomistajat

Blue Finance Oy:n osakepddoma 31.12.2023 oli 2 500 euroa ja SVOP-rahasto 55 962 100 euroa. Yhtié on
laskenut liikkeelle danioikeutettuja A-osakkeita seka etuoikeutettuja B-, C-, E-, F- ja G-osakkeita. Blue
Financen hallitus on yhtibkokouksien antamien antivaltuutusten nojalla paattanyt 16.12.2016, 15.8.2017,
27.7.2018, 29.3.2019, 3.6.2019 ja 25.11.2019 osakeanneista, joiden keskeiset ehdot on kuvattu alla.

ANTIPAATOS 16.12.2016

Osakeannista paatetty antivaltuutuksen
15.12.2016 nojalla.

Annettavien osakkeiden maéara enintdan
100 000 kpl B-sarjan osakkeita.
Osakeannin tarkoitus on parantaa yhtion
rahoitusrakennetta.

ANTIPAATOS 15.8.2017

Osakeannista paatetty antivaltuutuksen
15.12.2016 nojalla.

Annettavien osakkeiden maéara enintaan
100 000 kpl B-sarjan osakkeita.
Osakeannin tarkoitus on parantaa yhtién
rahoitusrakennetta.

ANTIPAATOS 27.7.2018

Osakeannista paatetty antivaltuutuksen
15.12.2016 nojalla.

Annettavien osakkeiden maéara enintaan
200 000 kpl C-sarjan osakkeita.
Osakeannin tarkoitus on parantaa yhtitn
rahoitusrakennetta.
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ANTIPAATOS 29.3.2019

Osakeannista paatetty antivaltuutuksen
29.3.2019 nojalla.

Annettavien osakkeiden maara enintéan
200 000 kpl E-sarjan osakkeita.
Osakeannin tarkoitus on parantaa yhtion
rahoitusrakennetta.

ANTIPAATOS 3.6.2019

Osakeannista paatetty antivaltuutuksen
29.3.2019 nojalla.

Annettavien osakkeiden méaéra enintdan
200 000 kpl F-sarjan osakkeita.
Osakeannin tarkoitus on parantaa yhtion
rahoitusrakennetta.

ANTIPAATOS 25.11.2019

Osakeannista paatetty antivaltuutuksen
25.11.2019 nojalla.

Annettavien osakkeiden mééra enintdan
200 000 kpl G-sarjan osakkeita.
Osakeannin tarkoitus on parantaa yhtién
rahoitusrakennetta.



Yhtion osakkeet

Osakelaji 31.12.2023 31.12.2022
A-osakkeet (1 dani/osake) 620 620
B-osakkeet (0 danté/osake) 164 786 164 786
C-osakkeet (0 aanté/osake) 200 000 200 000
D-osakkeet (0 danta/osake) 0 0
E-osakkeet (0 danté/osake) 44 320 44 320
F-osakkeet (0 8anté/osake) 53 764 53 764
G-osakkeet (0 danté/osake) 198 623 198 623

Erittely sisdltdd myds lunastetut osakkeet.

Kaikilla A-osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon ja yhtién varoihin. B-, C-, E-, F- ja G-osakkeet ovat
merkitsijan haltuun tarkoitettuja siirtokelvottomia sijoitusosakkeita, joilla ei ole danivaltaa yhtidkokouksessa.
Osakkeilla on OYL:n pakottavien sadnndsten mukaiset vahimmaisoikeudet. Osakkeilla on yhtidjarjestyksessa
maaratyt etuoikeudet yhtién varojenjakoon ennen A-osakkeita.

D-osakkeet ovat muunto-osakkeita B-, C-, E-, F- ja G-osakkeista, kun B-, C-, E-, F- ja G-osakkeiden omistus
siirtyy muulle kuin alkuperaiselle osakkeenomistajalle. D-osakkeilla ei ole oikeutta yhtion varoja jaettaessa.

Yhtion hallussa olevat omat osakkeet

Yhtidn hallussa on tilikauden paattyessa yhteensa B-, C-, E-, F- ja G-sarjan osakkeita 101 872 kappaletta.

Konserninsisaiset paaomalainat

Blue Finance Suomi Oy on mydntanyt Blue Finance Corporate Lending Oy:lle yhteensa 4 293 905,95 EUR
oman pdaoman ehtoisen padomalainan. Laina on nostettu vuosien 2020-2023 aikana ja konvertoitu vieraan
padoman ehtoisesta lainasta oman pddoman ehtoiseksi tilinpdatdksessa 2021, 2022 ja 2023 tukeakseen
kasvavia tappiokertymia.

Blue Finance Oy on myoéntanyt Blue Finance Corporate Lending Oy:lle yhteensé 812 100,00 euron
paaomalainan 31.12.2020.

Padomalainojen korot ovat 9 % p.a. Korosta laaditaan erillinen laskentataulukko, joka laskee 9 % vuosikorosta
aina paivittaisen osuuden velkasaldon mukaisesti.

Laina on erapaivaton.

Lainan padoma ja korkoa saadaan maksaa vain silta osin kuin Yhtién vapaan oman padoman ja kaikkien
padomalainojen maarad maksuhetkelld ylittda Yhtidon viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan tai sita
uudempaan tilinpaatdkseen sisaltyvan taseen mukaisen tappion maaran. Jos paddomalainan korkoa ei voida
maksaa, korko ja sen viivastyskorko siirtyvat maksettavaksi ensimmaisen sellaisen tilinpdatdoksen perusteella,
jonka perusteella se voidaan maksaa.

Yhtié ei anna vakuutta velan pddoman tai koron maksamisesta, mutta vakuuttaa toimivansa velkakirjan
ehtojen mukaisesti.
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Hallitus ja tilintarkastaja

Yhtién hallituksen varsinaisena jasenena jatkoi Lauri Lehtonen. Yhtién paavastuullisena tilintarkastajana on
toiminut KHT Timo Helle.

Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Lunastusriidat

Varsinais-Suomen karajaoikeus on 23.5.2024 antanut tuomion, jossa Blue Finance Oy velvoitetaan
lunastamaan yhden osakkeenomistajan omistamat C- ja F-sarjan osakkeet yhteensa 39 000 euron
lunastushinnalla. Tuomio ei ole lainvoimainen ja yhtid on valittanut paatéksesta. Turun hovioikeus on
mydntanyt asialle jatkokasittelyluvan.

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajia tulee kohdella yhdenvertaisesti. Tama tarkoittaa mm. sita, etta
mikali yhti® lunastaisi omia osakkeitaan, sen tulisi lunastaa niitéd yhdenvertaisesti kaikilta lunastusta
yhtidjarjestyksen perusteella vaatineilta. Yhti6 ei voi kohdella yhtd osakkeenomistajaa toisia paremmin silla
perusteella, ettd tdma on ajanut kannetta lunastusvelvollisuuden vahvistamiseksi.

Emoyhtion kassavarat olivat tilinpaatdshetkelld 58 094 euroa ja 31.5.2024 48 146 euroa. Tytaryhtidilla ei ole
sen kaltaisia merkittévid kassavaroja, joita ne voisivat kayttaa voitonjakoon tai lainojen lyhennyksiin
emoyhtidlle. Nain ollen yhtié ei osakeyhtidlain 13 luvun 2 §:n mukaan voisi suorittaa edes merkityksellisia
osittaislunastuksia aiheuttamatta yhtion maksukyvyttomyytta. Tasta johtuen yhtid ei toistaiseksi tule
suorittamaan lunastuksia. Yhtio tulee aloittamaan etuosakkeiden lunastukset sitten, kun sille on osakeyhtidlain
mukaiset edellytykset.

Edelld mainitun lisdksi Blue Finance Oy oli vastaajana toisessa lunastusriidassa, jossa osakkeenomistaja vaati
yhtiéta lunastamaan omistamansa B- ja C-sarjan osakkeet yhteensa 94 000 euron lunastushinnalla. Varsinais-
Suomen kérajdoikeus antoi asiassa ratkaisun 18.3.2025, jossa osakkeenomistajan kanne hylattiin.
Kéarajaoikeus katsoi, ettei yhti6lla ollut osakeyhtidlain sdanndsten mukaisesti edellytyksia lunastaa osakkeita
maksukykyaan vaarantamatta, eikd osakkeenomistajan vaatimukselle siten ollut perusteita.

Sopeutustoimet

Vuoden 2024 aikana yhtidssdmme on toteutettu merkittévia sopeutustoimenpiteitd, kuten paajarjestelman
vaihto ja henkildstén vahentadminen. Vaikka nama toimenpiteet ovat alkuvuodesta vaatineet lisdresursseja,
tavoitteenamme on saavuttaa 1,2 miljoonan euron vuosittaiset sdastét seuraavalle viisivuotiskaudelle.
Kumulatiivinen saast6 tulee olemaan siis yhteensa 6 miljoonaa euroa.

Liiketoiminta 2024-25

Sopeutustoimien seurauksena uuteen jarjestelmaan siirtyminen oli haastava projekti ja aiheutti
ylimenokauden, jonka aikana toimintaa ei voitu pydrittda taydella teholla. Tama johti luotonantovolyymin
laskuun erityisesti Espanjassa ja Puolassa, mikd nékyi myos liikevaihdon ja -voiton kehityksessa. Vuoden
2024 ensimmainen vuosineljannes oli tappiollinen, mutta toisella neljdnnekselld saavutettiin jo voitollinen
tulos.

Kolmannen neljdnneksen aikana yhtié saavutti parhaan tuloksensa kahteen vuoteen. Kustannusten
leikkaustoimenpiteita jatkettiin strategian mukaisesti, ja vaikka niiden taysi vaikutus ei viela ndy kuluvalla
tilikaudella, odotetaan saastojen realisoituvan taysimaaraisesti vuoden 2025 aikana.
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Uusi luotonhallintajarjestelma on nyt tdydessa kaytéssa. Volyymien kasvattaminen on jo aloitettu, ja sen
odotetaan tuovan positiivista vaikutusta liikevaihtoon ja kannattavuuteen, silla kiinteat kulut eivat skaalaudu.

Liiketoimintasegmentit
Kuluttajaluototus
SUOMI

Konserni ei ole harjoittanut kuluttajaluototusta tilikauden 2022 jalkeen.

TANSKA

Tanskan liiketoiminta on jatkanut vakaata ja vahvaa kasvuaan koko vuoden 2024 ajan. Ensimmainen
vuosipuolisko oli yhtion menestyksekkain tdhdn mennessa, ja myodnnettyjen lainojen sekd padoman maara
ylittivat aiemmat ennatykset. Kasvu jatkui myds kolmannella neljanneksell, jolloin saavutettiin jalleen uusia
huippulukemia. Liiketoiminnan kehitys on ollut johdonmukaisesti positiivista my®s vuonna 2025 ilman
merkittavia esteita, ja tulevaisuuden nakymat ovat edelleen lupaavat.

ESPANJA

Vuonna 2024 keskityimme Espanjassa erityisesti kassavirran ja -liikenteen prosessien parantamiseen seka
arvonalentumislaskentamallin kehittdmiseen. Tdma malli mahdollistaa heikosti suoriutuneiden lainojen
saannollisen myynnin ilman negatiivista vaikutusta tulokseen. Uuteen jérjestelmaan siirtyminen kasvatti
kustannuksia, mika johti Espanjan tappiolliseen tulokseen.

Alkuvuodesta 2025 yhtié keskeytti uusien luottojen mydntamisen Espanjassa. 7.7.2025 yhtié myi kokonaan
omistamansa tytéryhtion Blue Finance Iberica S.L.U:n yhdysvaltalaiselle rahoitusyhtiélle Credimax LLC:lle.

PUOLA

Puolan liiketoiminta on jatkunut vakaana, sailyttden aiempien vuosien tason myds vuonna 2024 ja 2025.
Samalla maan rahoitussektorin kestéva kehitys etenee, ja finanssivalvontaviranomaiset ovat tiukentaneet
sdadoksia parantaakseen taloudellisten transaktioiden lapindkyvyytté ja turvallisuutta. Olemme tdysin valmiita
noudattamaan uusia vaatimuksia seka tuotteidemme ettd organisaatiomme osalta.

Yritysrahoitus
TANSKA

Tanskassa markkinamuutokset, erityisesti siirtyminen fossiilisista polttoaineista séhkdautoihin, ovat luoneet
haasteita autokauppiaille. Blue Automotive Salesin (BAS) liiketulos vuoden 2024 ensimmaiselld puoliskolla oli
vaatimaton, mutta kesdkuussa tehty strateginen muutos laajensi liiketoimintaa ja paransi tulosta merkittavasti.
Muutoksen my6ta autokaupan volyymit kasvoivat selvasti, ja vuosi 2024 oli lopulta BAS:n historian
ensimmainen voitollinen tilikausi. Vuosi 2025 on ollut haastava ajoneuvorahoitukselle ja kaytettyjen autojen
markkinalle laajemmin. Tanskassa vahittdismyyntihinnat ovat laskeneet selvasti, kun taas Euroopan
markkinoilla tukkuhinnat ovat pysyneet korkeina ja usein lahes Tanskan vahittaishintojen tasolla. Markkinan
epavarmuuden ja nopeiden arvonalenemisriskien vuoksi olemme toistaiseksi keskeyttaneet uudet hankinnat
ja seuraamme markkinan kehitysta. Paatdksella on vaikutusta liilkevaihtoon, mutta ei merkittavaa vaikutusta
tulokseen.
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Tulevaisuuden nakymat

Vuonna 2025 Blue Finance -konsernin tulevaisuuden nakymat ovat kaksijakoiset. Yhtaalta konserni on
saavuttanut merkittdvaa edistysta liiketoiminnan vakauttamisessa ja kannattavuuden parantamisessa, mutta
toisaalta se kohtaa edelleen merkittdvia haasteita, erityisesti kotimarkkinoilla Suomessa.

Tanska tarjoaa konsernille vahvimmat kasvumahdollisuudet. Tanskassa ajoneuvorahoitus on osoittautunut
lupaavaksi alueeksi, ja konserni aikoo jatkaa panostuksiaan tdhdn segmenttiin, pyrkien samalla tehostamaan
riskienhallintaa ja parantamaan kannattavuutta.

Puolan markkinoilla konserni pyrkii vakauttamaan liiketoimintaansa ja vastaamaan uusiin saantelyhaasteisiin.
Vaikka kasvumahdollisuudet eivat ole yhtd dynaamisia kuin muilla markkinoilla, Puola tarjoaa edelleen
vakaata ja ennustettavampaa liiketoimintaa, mika voi osaltaan tasapainottaa konsernin kokonaisriskia.

Suomessa konserni keskittyy ensisijaisesti perinndssé olevien saatavien kotiuttamiseen, koska markkinat ovat
sdilyneet erittéin haastavina. Kuluttajaluotonannon jatkaminen Suomessa ei ole konsernin strategian karjessa
vuonna 2025, ja sen sijaan resursseja ohjataan vahvemmin kannattaviin ulkomaisiin markkinoihin.

Likviditeetin ja vakavaraisuuden parantaminen ovat keskeisia tavoitteita vuonna 2025. Konserni pyrkii
vahvistamaan tasettaan ja varmistamaan riittdvan kassavirran, jotta se voi tukea kasvustrategiaansa ja
selviytyd mahdollisista taloudellisista shokeista. Vuonna 2023 aloitettuna sopeutumistoimia jatketaan ja niiden
odotetaan tuottavan merkittavia saastdja seuraavien vuosien aikana.

Kaiken kaikkiaan vuosi 2025 on Blue Finance -konsernille vuosi, jolloin se pyrkii vakiinnuttamaan saavutetut

parannukset ja rakentamaan vahvempaa pohjaa tulevalle kasvulle. Keskittymalld kannattaviin markkinoihin ja
tehokkaaseen riskienhallintaan, konserni tavoittelee kestévaa liikketoimintamallia, joka mahdollistaa vakaan ja
pitkajanteisen kasvun.

Kannattavat tuotteet ja voitollinen liiketoiminta mahdollistavat rahoituspohjan laajentamisen, mikd puolestaan
mahdollistaa sijoituksien palauttamisen.
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BLUE FINANCE -KONSERNIN TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2023
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1.1.-31.12.2022

Liikevaihto 18 485 214,89 14 875 898,68
Liiketoiminnan muut tuotot 180 125,71 68 398,33
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -49 436,39 -315 689,93
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) -5 551 633,00 -2 848 081,71
Ulkopuoliset palvelut -2 123 662,70 -1 250 756,93
Materiaalit ja palvelut yhteensa -7 724 976,49 -4 414 528,57
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -2 181 550,31 -2 087 322,79
Eldkekulut -345 993,94 -353 142,40
Henkilésivukulut -111 686,65 -75 054,29
Henkildstokulut yhteensa -2 639 230,90 -2 515 519,48
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -49 490,59 -42 307,13
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -49 490,59 -42 307,13
Liiketoiminnan muut kulut - 5583 090,88 -27 569 015,52
Liikevoitto (-tappio) 2 668 551,73 -19 597 073,69
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 58 153,04 0,00
Muilta 168 132,69 5 233,60
Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien
rahoitusarvopapereista -626 168,67 0,00
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille 0,00 -16 935,94
Muille -1 078 251,00 -626 444,01
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1478 133,95 -638 146,35

Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 1190 417,78 -20 235 220,03

Tuloverot 0,00 -18,44
\ Tilikauden voitto (tappio) 1190 417,78 -20 235 238,47
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BLUE FINANCE -KONSERNIN TASE

VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyédykkeet yhteensa
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa
Pysyvat vastaavat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus yhteensa
Saamiset
Pitkaaikaiset
Muut saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Laskennalliset verosaamiset
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensé
Saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
Rahansiirrot ja tdsmaytykset
Vaihtuvat vastaavat yhteensé

31.12.2023

20 000,04
0,10
20 000,14

47 134,02
47 134,02

0,00
29 870,23
29 870,23
97 004,38

765 636,14
765 636,14

2 597,34
0,00
0,00

2597,34

13 807 996,77
47 018,22

7 866 462,36
373 283,38

76 344,81

22 171 105,54
22173 702,88

1815 915,37
0,00
24 755 254,39

14

31.12.2022

30 000,00
2 588,06
32 588,06

97 411,19
97 411,19

0,00

27 300,75
27 300,75
157 300,00

1163 911,09
1163 911,09

2 597,34
422 896,58
0,00

425 493,92

13 970 170,93
676 371,30
1343 311,34
125 810,85
172 353,09

16 288 017,51
16 713 511,43

2147 758,28
0,00
20 025 180,80

VASTAAVAA YHTEENSA

24 852 258,77

20 182 480,80
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VASTATTAVAA
Oma paaoma
Osake-, osuus- tai muu vastaava padgoma
Muuntoerot
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)

31.12.2023

2 500,00

-27 373,39

55 962 100,00
55 962 100,00
-48 085 309,71

15

31.12.2022

2 500,00
-479,90

55 962 100,00
55 962 100,00
-27 698 591,55

Tilikauden tulos 1190 417,78 -20 235 238,47
Oma paaoma yhteensa 9 042 334,69 8 030 290,09
Vahemmistéosuudet
Muut pakolliset varaukset 54 073,26 60 642,45
Pakolliset varaukset yhteensa 54 073,26 60 642,45
Vieras pddoma
Pitkdaikainen vieras pdaoma
Muut velat 0,00 1148 771,43
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa 0,00 1148 771,43
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 11 286 908,18 6 709 146,69
Ostovelat 326 309,84 279 929,49
Muut velat 1544 725,97 1342 776,39
Velat saman konsernin yrityksille 0,00 578 162,48
Siirtovelat 2 597 906,83 2032761,77
Laskennalliset verovelat 0,00 0,00
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 15 755 850,82 10 942 776,83
Vieras pddoma yhteensé 15 755 850,82 12 091 548,26
‘ VASTATTAVAA YHTEENSA 24 852 258,77 20 182 480,80
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BLUE FINANCE OY:N TULOSLASKELMA

01.01.2023 - 31.12.2023
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01.01.2022 -31.12.2022

Liikevaihto 2 537,83 2 069,66
Liiketoiminnan muut tuotot 201 747,14 418 089,65
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 0,00 0,00
Ulkopuoliset palvelut -51 277,97 0,00
Materiaalit ja palvelut yhteensa -51 277,97 0,00
Henkilostékulut
Palkat ja palkkiot -228 626,24 -452 588,56
Henkilésivukulut -23 557,69 -75 587,00

Elakekulut -20 310,76 -65 042,16

Muut henkilésivukulut -3 246,93 -10 544,84
Henkildstokulut yhteensa -252 183,93 -528 175,56
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -14 889,59 -44,46
Poistot ja arvonalentumiset yhteenséa -14 889,59 -44.46
Liiketoiminnan muut kulut -376 780,388 -317 171,88

Liikevoitto (-tappio) -490 847,40 -425 232,59
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien

sijoituksista
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 58 153,04 253 448,60

Muilta 0,00 1 153,60
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 667 169,68 -41 665 510,52

Saman konsernin yrityksille 0,00 -16 935,95

Muille -115 108,84 -106 806,71
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -70 954,79 -41 534 650,98

Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -561 802,19 -41 959 883,57
Tuloverot 0,00 0,00

Tilikauden voitto (tappio) -561 802,19 -41 959 883,57
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BLUE FINANCE OY:N TASE

VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Sijoitukset yhteensa
Pysyvit vastaavat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Pitkdaikaiset

31.12.2023

13 423,89
13 423,89

11 543 896,79
11 543 896,79
11 557 320,68

17

31.12.2022

28 313,48
28 313,48

13 321 964,61
13 321 964,61
13 350 278,09

Saamiset saman konsernin yrityksilta 0,00 422 896,58
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 0,00 422 896,58
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 0,00 531,00
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 100 000,00 831 698,14
Lainasaamiset 2 000,00 0,00
Muut saamiset 342 000,00 100 200,00
Siirtosaamiset 1 807,54 7 509,15
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 445 807,54 939 738,29
Saamiset yhteensa 445 807,54 1362 834,87
Rahat ja pankkisaamiset 58 094,15 66 519,45
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 503 901,69 1429 354,32
VASTAAVAA YHTEENSA 12 061 222,37 14779 632,41
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VASTATTAVAA

Oma paaoma

Osake-, osuus- tai muu vastaava paaoma

Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman paiaoman rahasto

Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden tulos
Oma padoma yhteensa
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Vieras paaoma

Pitkdaikainen vieras paaoma

31.12.2023

2 500,00

55 962 100,00
55 962 100,00
-44 870 852,37
-561 802,19
10 531 945,44

18

31.12.2022

2 500,00

55 962 100,00
55 962 100,00
-2 910 968,80
-41 959 883,57
11 093 747,63

Velat saman konsernin yrityksille 0,00 1138 525,80
Muut velat 0,00 1148 771,43
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa 0,00 2 287 297,23
Lyhytaikainen vieras paaoma
Ostovelat 32 612,51 24 622,05
Muut velat 1478 029,58 1225 406,25
Siirtovelat 18 634,84 148 559,25
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 1529 276,93 1 398 587,55
Vieras padaoma yhteensa 1529 276,93 3 685 884,78
VASTATTAVAA YHTEENSA 12 061 222,37 14779 632,41
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1. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Konsernitilinpaatds on laadittu KPA 30.12.1997/1339 mukaisesti.

1.1. Tilinpaatoksen vertailtavuus

Konsernitilinpdatds on laadittu ensimmaista kertaa vuodelta 2020.
Luvut ovat vertailukelpoisia tilikaudella 2023.

1.2. Konsernitilinpaatdksen laajuus

Blue Finance Oy:n tytaryhtiét ovat Blue Finance Suomi Oy, Blue Finance Corporate Lending Oy, Blue
Finance Denmark ApS, Blue Automotive Sales ApS, Blue Finance lberica SL, Blue Finance Trading
SL (ensimmainen tilikausi 2023) ja Blue Finance Sp. z o.0.

Blue Finance konsernin emoyhtié on Devonia Oy, josta on laadittu konsernitilinpaatds KPA
30.12.1997/1339 mukaisesti.

Yhtion nimi Kotipaikka Omistusosuus 31.12.2023
Blue Finance Oy Turku 100 %
Blue Finance Suomi Oy Turku 100 %
Blue Finance Corporate Lending Oy Turku 100 %
Blue Finance Denmark ApS Aarhus 100 %
Blue Automotive Sales ApS Aarhus 100 %
Blue Finance Iberica S.L. Madrid 100 %
Blue Finance Trading S.L. Madrid 100 %
Blue Finance Poland. z o.o. Varsova 100 %

1.3. Konsolidointiperiaatteet
Konsernitilinpaatds on laadittu hankintamenomenetelmalla.

Konsernin siséiset liiketapahtumat, siséiset saamiset ja velat on eliminoitu konsernitilinpdatdksessa.
Tanskan ja Puolan tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi kdyttden Tanskan kruunun seka Puolan
zlotyn vuotuista keskikurssia. Tase puolestaan on konvertoitu tilikauden paatdskurssiin.

Konsernilla ei ole muita omistuksia yhteis- tai osakkuusyrityksissa.

1.4. Pysyvien vastaavien arvostaminen

Taseeseen merkittyjen kdyttéomaisuushyddykkeiden hankintamenosta on vahennetty suunnitelman
mukaiset poistot. Hankintameno sisaltdd hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneet muuttuvat menot.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu menojaanndspoistoina kayttddnottohetkesté alkaen.
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Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ja vuotuiset poistoprosentit ovat seuraavat:

Konserniliikearvo 10 vuotta
Aineettomat hyddykkeet 5 vuotta
Koneet ja kalustot 4 vuotta 25 %

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankintamenot, joiden todennékdinen taloudellinen kayttdaika on
alle kolme vuotta sekd pienhankinnat on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikauden kuluksi.

Tilikaudella 2023 on tehty kertaluonteinen lisépoisto koneiden ja kaluston osalta aiempien vuosien
poistovirheiden korjaamiseksi. Poistosuunnitelmaa ei ole muutettu, koska nykyinen arvio
taloudellisesta vaikutusajasta ja poistomenetelmasta vastaa edelleen hyédykkeiden kayttdikaa.

1.5. Eldkemenojen jaksotus
Yhtién henkilékunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisen eldakevakuutusyhtidssa ja eldkekulut on

kirjattu lainsdadannodn edellyttamalla tavalla.

1.6. Olennaiset tapahtumat tilikauden jalkeen

Olennaiset tapahtumat tilikauden jalkeen on kuvattu toimintakertomuksessa.
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2. TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

Henkiloston maara

Konserni Emoyhtio
2023 2022 2023 2022
Tyontekijat 42 41 3 7
YHTEENSA 42 41 3 7

Johdon palkat ja palkkiot

Konserni Emoyhtio
2023 2022 2023 2022
Toimitusjohtaja ja hallitus* -389 864,88 -425 834,92 -120 000,00 -101 340,00
YHTEENSA -389 864,88 -425 834,92 -120 000,00 -101 340,00

*Johdon palkat ja palkkiot siséltdd emoyhtién ja tytdryhtididen toimitusjohtajille (4 henkilbé
sekd omistajista riippumattomille hallituksen jésenille (2 henkilbé) tilikauden aikana maksetut
palkat ja palkkiot.

Tilintarkastajan palkkiot

Konserni Emoyhtio
2023 2022 2023 2022
Tilintarkastus -30 292,53 -101 519,79 -12 710,00 -16 244,00
Veroneuvonta 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut 0,00 0,00 0,00 0,00
YHTEENSA -30 292,53 -101 519,79 -12 710,00 -16 244,00
Poistot ja arvonalentumiset
Konserni Emoyhtié
2023 2022 2023 2022
Suun.muk. poistot -49 490,59 -42 307,13 -14 889,59 -44,46
Konserniliikearvopoistot 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonalentumiset 0,00 0,00 0,00 0,00
YHTEENSA -49 490,59 -42 307,13 -14 889,59 -44,46

Liiketoiminnan muut kulut

Konserni Emoyhtio
2022
Markkinointikulut -240 903,32 -1 690 828,91 -2 698,30 -89 114,91
Hallintopalvelut -1 331 295,52 -881 162,35 -19 144,19 14 468,92
Alaskirjaukset -1419 274,31 -21 759 165,57 -196 858,76 0,00
Muut -2591617,73 -3 237 858,69 -158 079,63 -242 525,98
YHTEENSA -5 583 090,88 -27 569 015,52 -376 780,88 -317 171,88
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Rahoitustuotot ja -kulut
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Konserni Emoyhtio
2022
Muut korko ja rahoitustuotot 168 132,69 5 233,60 0,00 1 153,60
Muut korko ja rahoituskulut -1 078 251,00 -626 444,01 -115 108,84 -106 806,71
Konserninsisdinen 58 153,04 -16 935,94 58 153,04 236 512,65
YHTEENSA -851 965,28 -638 146,35 -56 955,80 130 859,54

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista

Konserni
2023 2023

Emoyhtio

2022

Arvonalentuminen -626 168,67 0,00 -13 998,99 -41 665 510,52
YHTEENSA -626 168,67 0,00 644 353,38 -41 665 510,52
Tuloverot
Konserni Emoyhti6
2023 2022 2023 2022
Tulovero 0,00 -18,44 0,00 0,00
YHTEENSA 0,00 -18,44 0,00 0,00
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1. TASEEN LIITETIEDOT

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet

Konserni Emoyhti6

Muut aineettomat

Hankintameno 1.1. 6 109,30 9 929,76 0,00 0,00
Lisays 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennys 0,00 -3 820,46 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 6 109,30 6 109,30 0,00 0,00
Kertyneet sumupoistot 1.1. 3521,24 1 535,28 0,00 0,00
Tilikauden poistot 2 587,96 1 985,96 0,00 0,00
Kertyneet sumupoistot 31.12. 6 109,20 3521,24 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,10 2 588,06 0,00 0,00

Konserni Emoyhtio

Aineettomat oikeudet

' Hankintameno1.1. 6000000 6000000 000 0,00
Lisays 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennys 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 60.000,00 60.000,00 10.000,00 10.000,00
Kertyneet sumupoistot 1.1. 30.000,00 20.000,00 10.000,00 10.000,00
Tilikauden poistot 9 999,96 10.000,00 0,00 0,00
Kertyneet sumupoistot 39.999,96 30.000,00 10.000,00 10.000,00
3Kz;j22r;pitoawo 31.12. 20.000,04 30.000,00 0,00 0,00

Konserni Emoyhti6

2023 2022 2023 2022

‘ Aineettomat hyédykkeet 20 000,14 32 588,06 0,00 0,00 ‘
31.12.
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Aineelliset hyddykkeet
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Konserni Emoyhtio
Koneet ja kalustot 2023 2022 2023 2022
Hankintameno 1.1. 214 538,90 179 953,86 95 839,70 92 982,70
Lisays 0,00 34 585,04 0,00 2 857,00
Vahennys 13 374,50 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 201 164,40 214 538,90 95 839,70 95 839,70
Kertyneet sumupoistot 1.1. 117 127,71 86 806,54 67 526,22 67 481,76
Tilikauden poistot 36 902,67 30 321,17 14 889,59 44,46
Kertyneet sumupoistot 31.12. 154 030,38 117 127,71 82 415,81 67 526,22
Kirjanpitoarvo 31.12. 47 134,02 97 411,19 13 423,89 28 313,48

Konserni

2023

Emoyhti6

Aineelliset hyédykkeet 31.12.

47 134,02

97 411,19

13 423,89

28 313,48

Konserninsisaiset
osuudet

Konserni

Emoyhtié

Kirjanpitoarvo 1.1. 0,00 0,00 13 321 964,91 54 987 475,15
Lisdys 0,00 0,00 180 100,00 9 009 951,01
Véahennys 0,00 0,00 -1 958 168,12 -50 675 461,55
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 11 543 896,79 13 321 964,61

Erittely konserninsiséisista osuuksista:

Blue Finance Corporate Lending
Oy

Blue Finance Suomi Oy
Blue Finance Denmark ApS
Blue Finance Polska Z o.o.
Blue Finance Iberica SL
Blue Finance Trading SL
YHTEENSA

Kirjanpitoarvo 31.12.2023 Oma padoma 31.12.2023

0,00

7 673 034,53
3 870 862,26
0,00

0,00

0,00

11 543 896,79

5818,78

7 673 034,53
684 624,77

-1 415 365,87
-9 694 073,75
-29 902,34

-2 775 863,88

Tytaryhtididen kirjanpitoarvot perustuvat paikallisyhtididen omiin pddomiin tai tulevaisuuden tuottoarvoon

diskontattuna nykyhetkeen.
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Saamisten erittely

Pitkaaikaiset saamiset

Konserni Emoyhtié

Saman konsernin yrityksilta

Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 422 896,58 0,00 422 896,58
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 422 896,58 0,00 422 896,58

Konserni Emoyhti6

Saamiset muilta

Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 2 597,34 2 597,34 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Laskennalliset 0,00 0,00 0,00 0,00
verosaamiset

Yhteensa 2 597,34 2 597,34 0,00 0,00

Konserni Emoyhti6

Pitkaaikaiset saamiset 31.12. 2 597,34 425 493,92 0,00 422 896,58

Lyhytaikaiset saamiset

Konserni Emoyhtio
Saman konsernin yrityksilta 2022
Myyntisaamiset 000 000 10000000 83169814 |
Lainasaamiset 0,00 676 371,30 0,00 0,00
Muut saamiset 47 018,22 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 47 018,22 676 371,30 100 000,00 831 698,14

Konserni Emoyhti6
Saamiset muilta 2023 2022
Myyntisaamiset * 13 807 996,77 13970 170,93 0,00 531,00
Lainasaamiset 7 866 462,36 1343 311,34 2 000,00 0,00
Muut saamiset 373 283,38 125 810,85 342 000,00 100 200,00
Siirtosaamiset 76 344,81 172 353,09 1 807,54 7 509,15
Yhteensa 22 124 087,32 15611 646,21 345 807,54 108 040,15
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* Myyntisaamisten arvostukseen liittyy merkittévid epavarmuustekijéitd. Lopullinen toteutunut arvo voi olla
téssa esitettyd suurempi tai pienempi riippuen markkinaolosuhteiden kehittymisesta tulevina vuosina.
Myyntisaamisten arvostuksen perusteista tarkemmin toimintakertomuksessa.

Konserni Emoyhti6

2023 2023 2022

Lyhytaikaiset saamiset 22171 105,54 16 288 017,51 445 807,54 939.938,29
31.12.

Oma paaoma

Konserni Emoyhti6
2023 2022
 Osakepagoma11. 250000 250000 250000 250000 |
Muutos tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00
Osakepaioma 31.12. 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00
Sidottu oma padoma 31.12. 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00

Konserni Emoyhti6
2023 2022
Sijoitetun vapaan oman 55962 100,00 55380 100,00 55962100,00 55 380100,00
padaoman rahasto 1.1.
Muutos tilikauden aikana 0,00 582 000,00 0,00 582 000,00
Sijoitetun vapaan oman 55962 100,00 55962 100,00 55962100,00 55962 100,00
padaoman rahasto 31.12.

Konserni Emoyhti6

2023 2022 2023 2022
Tappiot/voitot. ed. tilikausilta -27 698 591,55 9467 180,09 -2 910 968,80 11401 922,04
1.1.
Edellisen tilikauden tuloksen -20 310 978,32 -33455 654,03 -41 959 883,57 -10592773,55
siirto
Osingonjako 0,00 -3692 002,09 0,00 - 3692 002,09
Varainsiirtovero lunastuksista 0,00 -28 115,20 0,00 -28 115,20
Kurssiero siirtyvista tuloksista -75 739,84 9 999,68 0,00 0,00
Tappiot/voitot. ed. tilikausilta -48 085 309,71 -27 698 591,55 -44 870 852,37 -2 910 968,80
31.12.*

*Tilikauden kumulatiivisiin tappiokertymiin kohdistuu ed. tilikausien tappiot, varainsiirtovero ja
muuntoero.
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Konserni Emoyhti6
2023 2023 2022
Tilikauden voitto/tappio 1190417,78  -20 235 238,47 -561 802,19  -41 959 883,57
Konserni Emoyhtio
2023 2022 2023 2022
Vapaa oma padaoma 9039834,69 8027 790,09 10 529 445,44 11 091 247,63
yhteensa
Oma padoma 9042 334,69 8030 290,09 10 531 945,44 11 093 747,63
yhteensa

Laskelma jakokelpoisesta omasta paaomasta 31.12.

Konserni Emoyhti6
2023

Voitto/tappio ed. tilikausilta -48 085 309,71 -27 698 591,55 -44 870 852,37 -2 910 968,80
Sijoitetun vapaan oman 55 962 100,00 55 962 100,00 55962 100,00 55962 100,00
padoman rahasto

Tilikauden voitto/tappio 1190 417,78 -20 235 238,47 -561 802,19  -41 959 883,57
Muuntoerot -27 373,39 -479,90 0,00 0,00
Yhteensa 9 039 834,69 8 027 790,09 10 529 445,44 11 091 247,63

Paidaomalainat

Konserni Emoyhti6
2023 2023
Maara 0,00 0,00 0,00 0,00
Korkovastuu 0,00 0,00 0,00 0,00

Kaikki pddomalainat ovat konserninsiséisia, jotka ovat per 31.12.2023 ao. mukaisia;
e Blue Finance Suomi Oy, 4 293 905,95 euroa (9 % p.a.), mydnnetty Blue Finance Corporate
Lending Oy:lle
e Blue Finance Oy, 812 100,00 euroa (9 % p.a.), mydnnetty Blue Finance Corporate Lending
Oy:lle

Paaomalainojen ehdot ovat OYL:n mukaiset.

Paaoma, korko ja muu hyvitys saadaan maksaa yhtion purkautuessa ja yhtion konkurssissa vain kaikkia
muita velkoja huonommalla etuoikeudella.

Paaomalaina saadaan muutoin palauttaa vain, jos yhtion viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan
taseen mukaiselle sidotulle omalle pddomalle ja muille jakokelvottomille erille jaa taysi kate.

Korkoa tai muuta hyvitystd saadaan maksaa vain, jos maksettava maara voidaan kayttda voitonjakoon
yhtién viimeksi paattyneelté tilikaudelta vahvistettavan taseen mukaan.
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Vakuudet ja vastuusitoumukset

Muut vastuusitoumukset

Vuokravastuut

Konserni Emoyhtio

2023 2023
Yhteensa 66 184,52 69 295,80 10 627,20 10 478,40

Blue Finance Oy:lla on toimitiloistaan toistaiseksi voimassa oleva vuokrasopimus.

Annetut vakuudet

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia

Konserni Emoyhtio
2023
Takaisinlainat 0,00 0,00 0,00 0,00
tydeldkevakuutuslaitoksilta
Rahoituslainat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00

Konserni Emoyhti6

Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kiinnitetyt panttivelkakirjat 0,00 0,00 0,00 0,00
Tytéryritysten puolesta annetut 0,00 0,00 0,00 0,00
vakuudet*

Takaukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00

*Arvato Finance A/S:n myéntdmélle factoringrahoitukselle on asetettu emoyhtién takaus (Blue Finance Oy).
Velan suuruus on tilinpadétéshetkelld 11 286 908,18 euroa.

Pitkaaikaiset velat

Konserni Emoyhtio
Konserninsisdiset velat 2023 2023
 Saadutennakot 000 000 000 000
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00 0,00 1138 525,80
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 1138 525,80
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Konserni Emoyhtio
Velat muilta 2023
Lainat rahoituslaitoksilta 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 0,00 1148 771,43 0,00 1148 771,43
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 1148 771,43 0,00 1148 771,43

Lyhytaikaiset velat

Konserni Emoyhtio
Konserninsiséaiset velat 2023 2023
' Saadutennakot 000 000 000 000
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 0,00 578 162,48 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 578 162,48 0,00 0,00

Konserni Emoyhtio
Velat muilta 2023 2023
Lainat rahoituslaitoksilta 1128690818 670914669 000 000

Ostovelat 326 309,84 279 929,49 32 612,51 24 622,05
Muut velat 1 544 725,97 1342 776,39 1478 029,58 1225 406,25
Siirtovelat 2 597 906,83 2032 761,77 18 634,84 148 559,25
Laskennalliset verovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 15755 850,82 10 364 614,35 1529 276,93 1398 587,55

Emoyhti6lla on lyhytaikaista vieraan paddoman ehtoista velkaa seuraavan erittelyn mukaisesti;

o Osakeyhtié 1: yhteensd 100.000,00 € joka erddntyy maksettavaksi viimeistdan 21.6.2024, lainalle
lasketaan 8 % vuotuista korkoa

e Yksityishenkild 1: yhteensa 250.000,00 € joka erdantyy maksettavaksi 31.1.2024, lainan vuotuinen
korko on 10 % joka pddomitetaan ja maksetaan ulos erddntymisajankohdalla

e Yksityishenkild 2: yhteensa 250.000,00 € joka erddntyy maksettavaksi 31.12.2024 tai 6 kuukautta
irtisanomisilmoituksesta, lainan vuotuinen korko on 9 %

e  Yksityishenkild 3: 80.000,00 € jonka vuotuinen korko on 9 % ja joka erdantyy maksettavaksi
31.12.2024
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o Yksityishenkil® 4: 11.000,00 € jonka vuotuinen korko on 9 % ja joka erdantyy maksettavaksi
31.12.2024

e Yksityishenkil® 5: yhteensa 330 330,81 € (sisaltden padomitetun koron) joka erdantyy maksettavaksi
26.11.2023 (neuvoteltu uusi erdpaiva 2024). Vuotuinen korko on 8 %.

e  Yksityishenkild 6: 150.000,00 € jonka vuotuinen korko on 15 % ja joka erdantyy maksettavaksi
31.12.2023 (neuvoteltu uusi erapaiva 2024).

Blue Finance Denmark ApS on factoringsopimus Arvato Finance A/S:n kanssa. Factoringvelka on
tilinpaatoksessa 11 286 908,18 euroa.

Liitetiedot lahipiiriliiketoimista
Tilikauden aikana lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat olennaiset liiketapahtumat:

Devonia Oy:n Axxon alustan laskutus tytaryhti6ilta oli yhteensa 756 411,16 euroa. Laskutus pitda sisallaan
Blue Finance —konsernin IT kustannuksia, kuten teknologiatoimittajien lisenssi- ja yllapitopalvelumaksuja
seka jarjestelmakehitykseen liittyvia palkkoja. Konsernin sisdisen laskutuksen
markkinaehtoisuusvaatimuksen vuoksi muutoin suoraan lapilaskutettuihin hintoihin on lisatty 5 % kate.

Siivouspalvelu Kota on Devonian omistama yhtio, joka tuottaa siivouspalveluita emoyhtidlle seka Blue
Finance Suomi Oy:lle. Vuoden 2023 osalta kuluja oli yhteensa 17 981 euroa. Liséksi yhtidlld on vieraan
padoman ehtoinen velka Blue Finance Corporate Lending Oy:lle 134 468 euroa (korko on 13 % p.a.). Osa
korkokertymasta on laskuttamatta.

Blue Finance Oy:lla on ollut 31.12.2023 AXXON —ennakkomaksuista syntyneitd saamisia Devonia Oy:lta
yhteensa 568 015,63 euroa seka korkokertymaa kyseiselle saamiselle 58 153,04 euroa vuotuisella 8 %
korolla laskettuna.

Konserni Emoyhti6

Olennaiset siirtovelat

Tavaroiden myynnit 0 2 157 724,30 0 0,00
Palveluiden myynnit 0 0,00 0 0,00
Tavaroiden ostot 0 0,00 0 0,00
Palveluiden ostot 774 392,16 847 815,01 3448,14 0,00
Korkotuotot ja muut 58 153,04 121 494,22 58 153,04 0,00
palkkiot

Korkokulut 0,00 16 935,95 0,00 16 935,95
Lainasaamiset 702 483,63 557 896,58 568 015,63 422 896,58
Lainavelat 0,00 455 194,88 0,00 0,00
Yhteensa 4 157 060,94 439 832,53

Blue Finance Oy on maksanut avainhenkildn perheenjdsenen suorittamasta tydsté ansiotuloja yhteensa
30 000 € vuonna 2023.

Blue Finance Oy:lla on avoimena 150 000 € velkaa avainhenkildn lahipiirille, jonka vuotuinen korko on 15
% ja joka eradntyy maksettavaksi 31.12.2024. Blue Finance Oy ei ole antanut vakuutta velalle.
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Hallituksen ja toimitusjohtajan allekirjoitukset

Turussa, lokakuun 24. paivana 2025

e

Lauri Lehtonen
Toimitusjohtaja
Hallituksen puheenjohtaja
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Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Turussa, Feukdews 7 paivana 2028

/S

F —

Timo Helle
KHT-tilintarkastaja
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Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista

Paivakirja
Paakirja
Tilinpaatos

Tase-erittelyt

Tositelajit ja sailyttamistapa
Myyntilaskut
Ostolaskut

Verkkolaskut (ostolaskut)
Matka- ja kululaskut, muistiot
Palkat

Tiliotteet, maksutositteet
ALV-laskelmat

Kausiveroilmoitukset

Alkuperaiset paperilla vastaanotetut ostolaskut sailytetdan kirjanpitovelvollisen toimesta paperilla.

Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Erikseen sidottuna

Erikseen sidottuna

Sahkoinen arkisto

Sahkoinen arkisto tositteiden
kirjaamisesta

Séhkdinen arkisto
Séhkdinen arkisto
Séhkdinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto

Sahkoinen arkisto

33

Jos paperilla oleva lasku on skannattu, sailytetdan lasku vain sahkoisena paperittomassa arkistossa.

Matka- ja kululaskuihin liittyvat tositteen liitteena olevat alkuperaistositteet sailytetaan

kirjanpitovelvollisen toimesta paperilla. Jos paperilla oleva lasku tai sen liitteet ovat skannattu,

sailytetdan ne vain sahkdisend paperittomassa arkistossa.
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Blue Finance Oy:n yhtidkokoukselle
Tilinpaatéksen tilintarkastus

Varauman sisaltava lausunto

Olen tilintarkastanut Blue Finance Oy:n (y-tunnus 2431091-9) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.2023—
31.12.2023. Tilinpaatds siséltaa konsernin ja emoyhtion taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonani esitan, ettd kertomuksen Varauman siséltévén lausunnon perustelut -osiossa kuvattujen
seikkojen vaikutusta lukuun ottamatta tilinpaatds

e antaa oikean ja riittdvan kuvan yhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien saannésten mukaisesti ja

o tayttda lakisaateiset vaatimukset.

Varauman siséltavan lausunnon perustelut

Viittaan tilinpaatoksen liitetietoihin kohtaan Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista.
Emoyhtion ja konsernin tilinpaatoksissa on aikaisemmilla tilikausilla kirjattu merkittavat, oman pagoman
maaraan vaikuttavat, arvonalentumiskirjaukset. Arvioin, ettd emoyhtién taseen pysyvien vastaavien
arvostamiseen liittyy edelleen merkittavaa epavarmuutta. T4t4 seikkaa ei ole otettu riittavasti huomioon
tilinpaatoksessa.

Olen suorittanut tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiani kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinp&éatoksen tilintarkastuksessa.

Olen riippumaton yhtiésté niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaani tilintarkastusta ja olen tayttanyt muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuuteni.

Kasitykseni mukaan olen hankkinut varauman sisaltavan lausuntoni perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Tiettyjen seikkojen painottaminen

Haluan kiinnittdé&d huomiota tilinpaatoksen liitetietoihin kohtaan Erittely konseminsisdisistd osuuksista,
jossa esitetaan tytaryhtidosakkeiden kirjanpitoarvo emoyhtién taseessa 31.12.2023 seka Lyhytaikaiset
saamiset, jonka yhteydessé kasitellaan konsernin myyntisaamisten arvostukseen liittyvaa epavarmuutta.

Grant Thornton, Advico Finland Oy www.grantthornton.fi
Member firm of Grant Thornton international Ltd.




Tilinpaatosta koskevat toimitusjohtajan ja hallituksen velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpd&atéksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittavan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien saannésten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myés sellaisesta sisaisestd valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksests tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin
kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, etté tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaétss laaditaan
toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtié tai konserni aiotaan purkaa tai sen toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatéksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenani on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatéksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesté tai virheesté johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisaltaa lausuntoni. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua véarinkdytoksesta tai virheests, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kaytan ammatillista harkintaa ja
sailytan ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

* Tunnistan ja arvioin vaarinkaytoksesta tai virheesté johtuvat tilinpaatéksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelen ja suoritan naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteits ja hankin lausuntoni
perustaksi tarpeellisen maéran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siits, etté
vaarinkaytoksestéa johtuva olennainen virheellisyys j&& havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta
virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi littya
yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittamistéa taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

e Muodostan kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisestd valvonnasta pystyakseni
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta en siina
tarkoituksessa, etta pystyisin antamaan lausunnon yhtién siséisen valvonnan tehokkuudesta.

* Arvioin sovellettujen tilinpa&toksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niisté esitettévien tietojen kohtuullisuutta.

e Teen johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teen hankkimani tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatcksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin littyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epéilld yhtion kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaatckseni  on, etta olennaista ep&varmuutta esiintyy, minun taytyy  kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessani lukijan huomiota epévarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivét ole riittavia, mukauttaa lausuntoni. Johtopaatokseni
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispéivdan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhtié pysty jatkamaan
toimintaansa.

¢ Arvioin tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esittavét tiedot mukaan lukien, yleisté esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako tilinpaatés sen perustana olevia liikketoimia ja tapahtumia
siten, ettad se antaa oikean ja riittavan kuvan.

e Hankin tarpeellisen méaaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteiséja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyzkseni antamaan lausunnon
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konsernitilinpaatdksesta. Vastaan konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaan tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoin hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seké merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistan tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen. Tilinpaatosté koskeva lausuntoni ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenani on lukea muu informaatio tilinpééatsksen tilintarkastuksen yhteydesss ja tata
tehdessani arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiridassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suorittaessani hankkimani tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellisté. Velvollisuuteni on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien saannosten mukaisesti.

Lausuntonani esitan, etta
e toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia
e toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saannésten mukaisesti

Jos teen suorittamani tyén perusteella johtopaatéksen, etta toimintakertomuksessa on olennainen
virheellisyys, minun on raportoitava tasté seikasta. Minulla ei ole taméan asian suhteen raportoitavaa.

Huomautus

Huomautuksena esitén, etta tilinpaatos on laadittu ja allekirjoitettu 24.10.2025 el kirjanpitolain 3:6 §:n
mukaista tilinpaatoksen laatimisaikaa koskevaa sdannésta noudattamatta.

Turussa 7. toukokuuta 2026

£/

Timo Helle
KHT
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